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El Perú pul ps A 


PEO ae y ra 


a semana pasada, 

PULIDO SUIT MEN Pa 
dad de Diviso Grupo Financie 
por la Soperimendencia de 
debido al alormante deterioro os 
de solvencia. Según manifestó el 
adjunto de Banca y Microfinaneas 
Mogrovejo, la entidad regitriba : 
de entre $3 millones y $4 millones m 
suales. Mi siguiera haberse acogido a 
los programas de tortalecimiento 
patrimonial del Estado cue le 
pemiteroa acceder 4 recursos 
por más de 539 millones sir: 
46 par que Cosdlinka recupere 
li viabilidad. 

Susalicda del mercado, porel 
contrario, era algo que se daba 
por descontado entre quienes 
convoeo la dinámica del sector La 


WDCOMES LAT 


A AA A 


CO MITO O leñdo y ANTAD Pero sobre od: 


br A e cui quee ño hiceron ds deber 


el otro, el sector microfinanciero necesitaba una 
pete depuración $ a coyuntura ad yera no hizo 
más que scelerario. 

Es innegable que la crisis actual tiene que ver 
con el deterioro de indicadores clave, como la mo- 
rosidad, que a su vez está conectada con los share 
macoecondmbcos recientes y con Ls dificultades 
que vienen enfrentando los pequeños emprende 
dore y las tiypes para recuperar lía cifras 
previas ala pandemia del Covld-14. 
Pero esa es sólo una parte de la hús- 
toria, La otra —que nose comenta 
tanto tene que ver con la nes: 
paueabitidad de los accionistas 
y ejecutivos encargados de la 
gestión de instituciones como 
Credinka. Una responsablll- 
dad que deboría ser mayor, sÍ 
e toma en cuenta que el público 

fue adenden es, en eu mayoría, 


intervención de la 565 gente de bajos recursos, 
fue necesaria, inevi- La erisa del sector está 
table y oportuna. Y, a La crisis del sector jando en evidencia las 
juzgar por cómo ieoen  microfinanciero está Cana 
entidades del sectar, no ps as manejo jo responsable 
sería la última. no. Que algu 


Como ha advertido 
SEMAN Aeconómica 
anterbormente (58 1929, los tutos de solvencia de 
unimporante upo de micofinancione atra lesan 
hoy un estaciio límite. Para muchas entidades, el ci- 
mino hacia la recuperación lace bastante complejo. 
Y, para otras, hice imposible de salvar, 

En Julio pasado, lí 58530 vlo en la necesiisd de 
intervenir Caja Sullana y una cooperativa. 4 Menos 
que el sector ingrese de lleno en una dinámica de 
consolidaciones, foslones y adquisiciones, 65 Muy 
probable que otras micmfnancióras bengsh el mis 
mo final. Y. en estecantexta, cabe preguntara: hasta 
qué punto eso sería una mala noticia. 

How, hay motivos para mirar el vaso medio lleno. 
Por un lado, el regulador ha actuado de manera 
diligente y la salud del sistema financiero, en su 
conjunto, se mantiene en niveles aceptables, Por 


estos momentos de robulencia da 
distintas maneras que eligieroa las 
enfrentar el temporal. Mientras algu 
sus políticas de otorgamiento de crédil 
ban reducir su riego y procura ban mart 
poderte fortaleza patrimonial, obras opera 
seguir aunmendo hesgos. Pordejare arrastrar, 
zús simplemente porindolencia o tal vez 
en cue, en tia instancia, contaran con el Estido 
para Un rescate (a exiremáz 

Orisis como esta dean en eridencia quiénes hide 
ron los debens y quiénes no. A fin de cuentas, es 1 
como funcionan los mercados. Y está bien. El Pen, 
país de informales, emprendedores y mipes, nene 
sitade un sector microfinancioro Puerte, dinámico 
e innovador, pero también seño y responsable. 2 
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REPUNTE. Tras una ció 
ción en junto, cuando el : 
so 030, li economia 


recuperó dei judo al fepistrar un 

dmeno de 447% syperando lis Enpectal 
as del mentacio 4,51 ENE reportó que el 
repunte cal PAE he impulsado por sectores 
prmmarios como pesca (4%) y bmanutac 
turá primaria 00%), e) corto por ka ecbones 
no primarios, destacando la manutacbira no 
prrruria 04% y la constuccdn (01%. Con 
elresliaco el PAI acurmiósra esparsión de 
278% enbre enero y julio. 


CORRECCIÓN. El BCR elesó de 
149% 4 42% del PBI su proyección 
del deñica fiscal para el 3004, infor: 
mósu presidente Julo Wearde La 
nuera estimación de BLA está alreada 00n 
los estimados de las clasificadoras de nego, 
bancos y añalatas, que anbcipan que el Perú 
noalcareará su objetivo fiscal 18% del PEI] 
ste 3004 por segundo año consecubivo. Hei 
mismo 4) BER mantuvo $4 propección de 
crecimiento del FBI en 31% para el 3044, con 
nego dl alía. En tano, Moody's mejoró la 
perspectha del Perú de negatio a estable y 
y manturo la calficación crediticia er Bussi 


MEDIDA. La £85 interina a Finan 
cera Codina porel deteñoro de 
sú solyenda y pérdida patrimonial 
del :11% Coro pate del prooeso, 
585 realizó una subasta de un bloque de 
cios y pasivos de la inarcierna yaeterrinó 
que Laja Arequipa acoger a dos clentes de 
Credinta. La intervención funbién proynco 
que el preidente del drectoro de Crediria, 
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Jose Fernando Romero, deje la presidencia 
del drectorióde Cil, ya quee e Litio de 
estalbrra impide que personas vinculadas. 


|| aemidades en mobenrcia o imerventdas lor 


men parte cel e meca 


OPERACIÓN, De cara a reforzar 
su presencia en el mercado glo 
bal de pas natural licuacio IE MLA 
Saudi AANO AU CIÓ Ju Una 
mentarásu participación enflidOcean Ene. 
ao y liranciari l compra de un 15% adi 
lonal en Perú LANG, de Hint Cl. Con este 
ayrmriento, li pelrolerá saudi obtendrá una 
pación indirecta de 1200 Perú LME: 
que Hura corservard el a del pro- 
o ie de Carmega. Para Aramioo, la 
í facción Pampa Melkcborita de 
una capacidad de procesar 
notadas de as natural por 


año [ra mponerbe cine para su 
Expansión Latina 

. La Séptima 

Sala Comience drminisiralira 


de Lima o una resolución 

que o ción de 
cartas farra por más ide qu. sei 
lefónica del Perú en el marco del nj que 
mantiene con la Sunat por con Í 
butarias en toro al impeuésto a la 
los años 105%, 2000 2001 La Sunat 
lidecisión como iredlita” y abrió que 
dra comprometer el cobro de la desidia a 
empresa, por lo que sobcitó la rabidad dela 
resolución Telelónica respaldó el falla, alegó 
que no ista deuda y acusó a la Suma de 
ejecutar moebicamente la faritas. 07 
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, Voces y Opiniones 


na política bien aplicada de tole- 

rancia cero al acoso sexual laboral 
requiere, how, de un enfoque integral, 
Un enfoque que comiera desde los pro- 


( la organización e implementar acciones 
| | de prevención y capacitación para calar 
ex18g0 un Uy en todos sus integrantes, Porque, pura 

: secando a un líder amigo, “fortalecer la 
enfoque ¡ntearáP > 


Lan proc cnc y O 


ciar dd enanizaciones cdleben contar 
claras. Atender, concientizar 


jarsoo tres dimensiones de 


q. i 4 4 
COSACARACIÓA A ALS AO RA ITA A EN 


unentceano que endaderimente walon rd 
y parc La 


Zelma 
Acosta-Rubio 


(Pae Diwertaia Equédad 
e incisión de Imercoro 


el hostigamiento ando contersicio- 
realizan pes con foco en la 
retrospectivas — Prevención. 

Con este mareo de 

vee Opa actuación, Menemnos 
ES ender la oportunidad Eur. 
casuéstica bién de asegurarnos 

ae qué y cito 


estamos aprendiendo, Las ebipresas 00 
una gestión integral contra el hostiga- 
miento realizan retrospectivas anuales 
para aprender de la casuística, realizan 
ficas gres con personas que han pasado 
porun proceso de denuncia y, a partir 
de estos análigs, se relan para entender 
las camas que dan origen a las conductas 
inapropiadas, Un ejercicio de retmspec: 
va bien bogrado nos ayuda a dbeñar 
acciones para fortalecer la prevención y 
mejorar los mecanismos de capacitación. 
Evalaamnos, aprendemos, ajustimnos y 
ADO 

A partir de vetrospectivas en las que 
he participado recientemente, conside: 


cesos de selección y comicón con una e 
tabegia checa, que permita escuchar a 


de la empresa es la mejor manera 
A era los oolaboradores”, 


2210 BOPA DEL JU 


ro que extrien determinada prácticas 
escndiales, cuya implementación invito 
aconáderar, Y la primera. sin duda, es 
incorporar en los procesos de selección 
tn conjunto de acciones cue permi: 

to ldentlficar tanto las comperencias 
técnicas como el carácter del postulante, 
pruebas de integridad que midan com- 
portamientos éticos, simulaciones y mie 
por para oberar interocdones nales. 
Del mistió modo, som 1 portantes las 
ealuaciones pricométricas que iden- 
diiquen rasgos de personalidad y, por 
supuesto, las referencios laborales para 
obtener información sobre el comporta: 
milento previo del postulante. 

Además, l en nuestras empresis bus. 
Cabos Contar e0n espacios seguros para 
todos, es importante que ea intención 
sa brnsmitida oportunamente, Verba- 
hizarla expectativa, comparticcaubtica 
y explicar Ls consecuencis de com 
portamientos inapropiados duraree Las 
entreis 4500 mensaje potente que 
marca la cancha desde el inicón. 

Una vez Analizada la contratación, 
inician los procesos de inducción. Y, con 
sellos, debe Iniciar la estrategía chwigs-n 
cea ibilración y 1]uotación. Es tm. 
ante que las person comprendan 
25 CMPpresar $0 COMPprometen a 140- 

tocesos ipdes, confidenciales, jus 
Pero también es clave que 
que no bodis la sibuaciones 
que las medidas correctivas 


adecuadas para í 


es que sólocen un ambient asia 
y promueva la seguridad paioológica 
podrá impulsire verdaderamente la 
productividad y creatividad de los cola: 
boradores, perritiéndoles un desarrollo 
profesional óptimo, que contribuya 1 
sólo a alcansr los objetivos de la orga 
nispción, sino tablon a la construcción. 
de una sociedad más justa e inclusiva, y 
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esta trans tormación 
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FALABELLA -: 


Aun año ce la crisis, chileno buscará consolidar 
la resurrección vista en meses, En el Perú, sus 
prómos pasos incluyen raanización: de la oferta en 
su unidad de superme la expansión de mu 
formato de obecocunter a más el pals, 


0 Ze, 


as oficinas y los balanoes 
viven un cambio de estación. 
invierno del 2033 frío en resul 
una reorgantación que alcarmó 
rectorio y aa gerencia general, e 
tantes anubcios de recorte de persona] 
desinveniones, hoy el hodding chileno 
atraviesa una primavera de recuperación. Am año 
de la cs que dedvó en la pérdida de su grado de 
inversión, el urgente glro estratégico que llevó y Fala- 
bella a enfocarse en las eficiendias. la experiencia del 
chente y la rentabilidad empez a mostrar sus fruios. 

Durante el 2724, la firma reportó un ebitda de 
155344 millonez, cue constituye un crecimiento 
interanual de 131%, Y, en lo que va del año, la 
acción acomala una rentabilidad del 24%. *S1 bin 
el crecimiento de lus peras se mantuvo por deba- 
jo de civeles históricos, vimos una mejora en las 
ventas y logramos multiplicar nuestro ebitda por 
23 veces, en comparación con el 237235. Alcanea- 
mos un migen ebitda de 11,2%, nocrristo desde el 
2021. Los esfuerzos implementados en el último 
año y medio están comenzando a dar frutos. Sin 
embargo, an no hemos alcanzado el nivel de ven- 
tobilidad que somos capoces de lograr”, afirmó el 
CE0 de Falabella, Adjándro Gonzidez, durante el 
úlcmo conference call del retader. 

De consolidar esta reco peración —beneficiada, ade 
más, por factores coyunturales. la compañis podría 
encamina a recuperar el grado de inversión. Para 
ello, los tomadores de decsión dentro de Falabella 
están delineando los próximos paños, Y, enel Perú, 
ya tenddan claro que el crecimiento deber apalan- 
care en la exparsdón de sus formatos de discnurrter, 
ecvel recnfoque de la oferta de Tobias para polorizar 
la categoria frod y en el refuerzo de la experiencia 
omalcanal de su tiendas departarnentales, 


Ajuste de tuercas 

Alo largo de los últimos 12 eses, el direc 
torio de Falabella, con Rrrique Ciralé a la 
cabeza, desplegó un agresivo plan de eficien- 
clas, En el Perú, este incluyó medidas como 
li venta de dos malls Open Plaza (581883), la 
retructuración de su morelia [51901] y 
reducción de personal; todas ellas anijet 


Crcdlas a la suma del ajuste iiem los 
vientos de cola externos, los ingresos cons 
litados del holdine crecleron 8% durante el 
1534. Ya nivel Perú, las ventas registraron 
un crecimiento de 14%, 


A seguir remando 
En Falabella. 44 embargo, los ejecutivos sa- 
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de Perú y Chile, con el marmo 
E estritegia de la empresa, “[Tottay está 
el proceso de análisis y de diseño 
terms, que ya están pasando por: 
del directorio, [56 est ponlendo el foco 
varios temas; la rentabilidad por 1, el surti 

de proctuctos, el desarrollo y mejonimiento de 
marcas propias. entre otros”, adelantó el cri 
try aunar ce Falabella Perú, Alex Zimmer: 
mann, SEMANA económica en fundo déránmo, 


"Hacia el próximo 
año, podriamos ver 
que las clasificadoras 
mejoren el outlook 


de Falabella” 


Como parte del plan, las dlendas de Chile 
redujeron el metraje dedicado a las cubego- 
das nonsod; una decisóón que permitió que 
Tots crezca por pelmera vez desde ol 1722 
en el pads areño, 5 bien estas categorías han 
mostrado un mejor desempeño en el Perú, la 
medida podria replicarse aquí. “La nueva ge- 
rencia o está rauy convencida coa el monja 
desplegado en años anteriores, en categorias 
como electro, vestuario, calzado y jugueteria. 
Podelan disménole 1024 estas categoría para 
dárselas al od”, anticipa una fuente con 00 
nocimiento de te prooso de evaluación. 

En cuanto la expareión, el foco estaría en 
Hiperbodega Precio Uno, el formato disur: 
ter de Torta, "Prlacipalmente en provincias, 
dende la penetración an es baja”, precisa 
un ejecutivo reclertenendte involucrado en 
Es decisiones de Ei compañía 

Por al lado de las thendas departamentales, 
la estrategia de Falabella será aprovechar La 
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31 4125 1143 21113083 451 Ma 3524 


Ratio de deuda/EBITDA de los negocios 


ro bancarios 
Añana h 
L 1123 3120 3123 4113 1524 23534 
' a PE FE ] 


presenciali iccon jugadores que ad 
po pueden ofbecer una ienci 
ese An, én el 2533 La 


Experiencias en Ti 
iniciativa de la ge 


también en hacer participe a su 
serenita dle esta mueva tunidad, Daratfiaam 
5 las medidas funcionan y los 
del 1534 se consolidan, Falabella 
agrado de inversión al cient del 2025 0.00 
año pasado, tanto Firch como 531" le ná: sr 
look negativo a la compañía. “Hacia el road 00? 
podriamos ver que mejoren el outlool de Falabel 
conforme la compañda reduzca y mantenga A 
pardebajo del ratio de 3.5%, es más probable que pue- 
da recuperar el grado de irversión”, dice el analista 
sadorde Reserch de Seminario SAB, Sebastián Cruz. 
Al cierre del 23174, Falabella reportó un leverage de 
47 mu pordebajo del 8,63 alcarrado en el mismo 
tres tre del 2033, Para Un de este año, la compañia 
estima llegara un apalancamiento de deuda de 4x, 
da, el 2025 se presenta como tn año clave para que 
el sol vuelva a brillar por cormplevo para el holliie 
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Er 
S 


BANCA 


CAMINO A LA 


Fe 
Ez RECUPERACIÓN 


El2524 apun 


había acurn diver 
y e 


| descenso en la 
rentabilidad del 
sistema bancario 
peruano ya Halsria 
tocado 4 punto 
ás bajo. Hoy, los 
bancos locales se 
encaminan hacia tua becupera 
ción gradual, que los levaria a 
acemare a niveles pre pandemia 
del Covld-19 durante el 2025. 

Entre diciembre del 2033 y 
julio del 3024, el ROE de los 
bancos —que mide su nenta- 
bilidad patrimonial— cayó 
desde 14.29% hasta 12.97%. 
Una cifra bastante inberior al 
17.37% registrado al clerre del 
2042, según datos de la Super: 
imendencia de Hanca, Seguros 
Y AER (SBS. 

5 bien las provisiones de los 
bancos retrocedieron durubte 
0) 1534, estas se Manta- 
wmeron relativamente al: 
tas debido a la creciente 
morsidad. Eso golpeó las 
utilidades de las entida- 
des bancarias y, por tan. 


Ena 


Evolución de la rentabilidad patrimonial 
(MOE) del sistema bancario 


ima gradual recuperación de la rentabilidad de los bancos del pals, que 
golpes en los últimos meses. Para vober a los niveles prepandemia 


Cond-9 habrá que esperar al 20025. 


seerch de Kallpa SAB, recuerda 
que los cúveles actuales de ren- 
tabilidad todavia están lejos 
die Jos que solía tener lo banca 
peruana, Pero la normalización 
de bos niveles de provisiones s)- 
gueen marcha y el crecimiento 
económico está tomando cier- 
ta tracción enel pales, Asi, el 
¿54 apunta a ser mejor para 
la rentabilidad bancaria, según 
estima Lois Ramos, gerente de 
estrabegía de renta variable de 


Hoy, los analistas 


yo habría pasado, 
Marco Contreras, hea 


“Los bancos ainVial Research. 

y mejorar sus ROE, los 
deberian reportar ie: eptado por ajus- 

> dicas de colocación 

niveles de ROE | «e . priorizando a los 

clientes . 
cercanos a 18% el cont 

Ñ de interés, 

en el 2025 la duración 


financieros le 5 


permitiendo a boñ 
cos absorber el com 


tá, afectó su rentabilidad. Ed mA fundas. 
Los shocks experimen: La mejora más nitila 
tados en el 2093 pasaron eo a rentabilidad de los 


fserurú a dos clientes de la 
banca, Y sobre todo, a los 
de menor cimaño, como 
remarca Ricardo Wisquez, 
analista senor de Iniéligo 
SAB. De becho. los ban- 


dr  ilic 


10H 


banoos $e Vería, abori 
enel 2035, “Deberían 
reportar adveles de ROE 
más corcanos a los que 
salian tener, de 18%, 
cr prod Comireras. 1] 


TEE 
19 M [ 


dis paz ca +7 ahi y 
¡E 231 E 


údii 


pl 
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Gerente general de Bol Perú 


Head de Credicorp Capstal 
Asset Management 


Talento 


Wicepresidemta corporativa de 
Talento y Cultura del Grupo UNACERM 


Socio de corolla rizos, 
Ferrero, O pen 


A a last cación 
Y Profit e la Libre 
Competg Indecopi 


Cofundadora de Laboratoria- 


nn 


Mercado de Walores | 
A 


Ceren te general de Credicamp 
Lapsral SAB 


CHRO de Mibanco 


E 


tores y 


JTesas 


2014. Detrás de los cifras 
zar el robro están las 


Aral de este ajuste bóbutarío, la venta dh 
¡por jurte de productores mineros 4 B 
males quedó exonerada del pago del IGV e noe 
el abastecinento interno, Cuando no tenian 
benedicio, las empresas de foperia debían recurrir a 
la importación de metales para la producción. ya que 
las mineras no tendan incentivo para vendérselos, 
*“Tenflamos todo mano de obra, kuorw hon, talleres, 
Tábricas Y, lo más difícil, clientes. Pero no la materia 
prlena. Entre el 30% y el 40% de los pedidos queda- 
ban en amd by, Hoy, a podemos atender cualquier 
orden de compra de afisera”, divo la presidenta del Co- 
mité de Joyería y Orfebrería de Adex, Rocio Mantilla, 

¡Como resultado, este año ls exportaciones del sec- 
mor superarian dos 055128 mllones, de acuerdo con 
his proyeociones de ele Sólo a junio, ls exportacio- 
ses alcanzaban los US$89.4 millones, equivalentes al 
5 de todo lo registrado en el 20043 [ver grifico). Y 
el aumento del vobumen de ventas ha compensado, 


Exportaciones peruanas del sector joyeria 
En millones de LIS4 


5% 
E s 
Y 0 ss. 35% 
En E 


E 


incluso, el alza de costos de la materia 
priroa. En lo que va del año, el precio del 
oro subió 23%, mientras que el de la plena 
creció 3, 

Exte escenario más propicio le ha 
pemnbido a las exporadorás de joyería 
divenificar su oferta. “Antes slo expar- 
ibamos cadenas: alvora, también aretes, 
dijes y anillos. Con esto, enfrentarnos la 
divesddad de prodactós que conmstme el 
mercado americano”, cuenta el gerente 
general de New Fashion, Clemente Gue- 
vara. Con 80% de la demanda, BE, es 
el principal destino de sus prochuctos, 

Ho, la plata, que representa menos 


- del 5% de las exportaciones, también va 
ganando mercado frente al oro, "Tene- 


mos clientes que plensan 
introducir a su oberñta tna 


linea de plata y prorizan 
piezas de lojo. Ello permi- 


Sálo a 


ps del ce competir frente al cmo y 

total - que este nose wea como el 

enel oz ímico metal fino”, explica 

Meza, Cepresentan- 

de Com la Joyería, «ue incre 
mentó cn 15% arts 

Tras el an del oro y la 

plata, des emporio ota ahora a 

generar prod entes qua 


elerarsa valor, e, 
representa el 50% del e 
se hicieran piezas únicas A 
ose incorporiran otras ele 
una piedra preciosa, la mano de obra 
ganada valor y el metal no representa- 
da más del 406 del precio”, advierte el 
protisorde Administración y Finanzas de 
la Universidad ESAM, Edmundo Lizaril- 
buru, Ésto le permiticia a las empresas 
locales de joyería explorar pts mercados, 
como España y Japón. (050) m 


h Pera, 34 
po 
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A: ¿óm o han bdo sus resultados? 


Soros comencializadores de peodiacios 
uso maustial para infraestructura y Ira 

de Mádos Importarnos y Earnbiidr corner. 
icaltamos productos nacionales, de Ácerca 
Arequipa Siderperú etc. Algunos cleres 


Realizamos ura reingerierla de áreas para La 
istica, com enfasis en la autorrutización 
Mproossos. como Dempos de entrega y 
ones crediticias. Mos dio walor are 
¿lendcónal cliente Enel 2000, la 


de cará a recuperar las cifras del 20717 
Los empresarios están ados a solar Me 
“ta proyectós y salarnéntbe evtán hactendio 
rntentriento. Entonces. emplelinos via 
estribegia de penetración de mencacios 
Buncamos caplár nuevos clentesern os 
segmentos en os que yu estaros 


¿En queden invirtiendo para bogrario? 


nos piden exportar a sus sucursales en el limitó y se refiejó en ventas, 
etrnjemn pero en menor mecha. pe sobrepasamos limeba 007 

374.5 Pl Sonia caida de las expeota 
¿A qué sectores atienden? Hivas em vobármos a retroceder. 


Aclentes corporativos de producción y 
esdmcción pesca, mineria, hidrocarburos 
taxes almentos, infraestructura, etc Entre ¿Cuánto 

En 5bo milones. 0 


dy principales enn Clorla Buertnaerniira 
Exalimar, Pesquera Diamante Petrotal 


DI +3 


Eseañoh O melina. 


Seguimos reforzando los carnales ciales 
Fara la cadena logistica enel 1025 amplia 
remos nuestra capacidad de almacenaje 
ES Tenemos uñ dlinacén de 300 mi y bbro de 
ecimiento 100 mn Queremos HMgara 000 re ot 
ura inmersión de La millones. Adcerrús 
duplicarerios la Mora eeñicular PODC) 


r) adora de e LJ, QUE Mar DUers Expeclaiva e 
F operen el ÁraErT Mendoza Ello estara la escasez y 
* ' ie distritos de San Martin Ag las algas signficativas de precios 
Á : y rimar, Paco yl refe en los prósdrmos meses 
Mm registro de parcelas 1h Los productos cullhacios eri 
' a Ando confio a esla A anote también están a bien 
CEO Israel Pisstaday recado Les meendias no han 
Arde del cambio clrábico:, decido lsiembira, asegura 
los productores de café y cacao ectivo de la Asociadión 
miraron a sonas más hornecis. 
ACROFECUARIO plitano y lapalrra Sinembarga —— enelulimno tiempo Yestas no 
los incendios se Concertrarmen han sido afectadas por los tintes 
LOS COSTOS ¿rs ro prodactilas. Como tros os obgó a empujarlos 
DEL FUEGO eplica el recorde Videnza productos hada sora de dura 
Consultores, Máhor von Hesse. señal el gerente general dela 
Los incendios forestales registra e mayor pajuiciorecaerisobaes Carrara Pena: 
dee tá serrura eidierais me la agriciditira de subia del Café y el Caro. 5 hay ura led 
gones del Perú. con el brrenna: esdecr, aquel enfocada en Antonio Arba disminución [ae 1 
ble saldo deifsictirras montas pequeñas parcelas El efecto sería producción) no  « 
y pérdidas en oca y fama que MHayalectación. perónó creo minima aderis, será maunyor al 100” Agroniral Marco 
superan dos S 30 mbones por que supere las 200) hectireas” porque li campaña Wineil 
aci ho perjueicarian slandiconi- advente el gerente de li Aso grande, que concentra la mayor Porábarn, e principal nes po 
vamente producción agricola cación Pensana de Productores producción yacoociyó “Sólo para las siguientes campañas. 
de Cacao, Luás Menckirza, Clay falta la carmpaña chica, entre aque senciola sequía Los lurids 
Zona de nfuencia es la prosdr ociubrey diciembes 51 Fay unta registradas la serana parada, 


disminución de producción] na 
serámayor al te. Mantberernia 
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porsjemplo iideron ura baja 
precpiadón (OGE) 


Sectores y Empresas 


La 


“El cobos del IC será 


el gerente de linaneas 
Tale romiobdiara, Rodolkto 


ras que se dedican al alquiler 
deranerd recurrente paguen 
también 201 TE Impacto 
podría dare] en ls personas. 
quero pagan ese Impuesto 
Ahístes más esperable que 
wayan dm mercado paralelos, 
señala el socio e IMpuesios 


temporal, de Philppi Preto 
explica al Irier La medida camiaoza Ferrero 
dente Macioral hmsca que los ELA e Leia, Wiballarer 
de Estrategias arrendatarios Wines Suma 
ly esos dde también paguen — persona realiza 
fa Sunat, José ell múltiples activi 
Antonio Peña. dades de alcyedor, 
Eso implicaria un incremento hi Sunat podria identificarka 


para rentas de corto plazo 
Las inmobiliarias también 


¡com scinadad errprestrial y 
cambiar el ganamen” ackdente 
e sodo de Ecos, Dolina 
Salazar 

A el propietario ya mo 
pagaria el El de prirnera cabe 
joa no e de temen 
cabegora Gu pero la ley 
no ha bs-condiciones que 
Iscarñan a un camilo de ezta 
naturaleza El impacto podra 
ser más significativo de lo quee 
afuras inmobiliarias anticipan 
5 los propsestarios o abren 
her esoricosaos, los usarios 
prternrán otras opcones” dice 
e crector resonial de RE/MAX 
Perú Alan Pod PEA 


OCA CIÓN | 


“Esperamos un 
crecimiento m ayor 
al 20% len 2024)' 


Enrique Sugich, drector de CNEL Posgrado, pronexcca 
que la escueta segiera ncremicritano li lacra yl 
IATA rara derrianda Mad en el 524. Adan el 


MERO de da nia Mae td ab 0 TEL 


En agerto del 2003 dos mnidados ve fodlonaron para tarmar 
UTEC Posgrado. ¿A qué respondió esta decisión? 

LITEL tenida dos áreas sepració El Area de Pesprado nacta desde 
huunieridad. desde el fcity e área de Educación Ejecutiva 
tenia una vinculación mary tercana Con la indlustráa, onentada 4 

hi práctica. COndesha fusión, buscamos sacar lo mejor de ambas 
apalancar boda a capacidad de TEC en términos de laboratorios 
conocimientos, y vincularla con la expeñencia práctica de nuestras 
relaciones con la industria 


A año ds la fusión, equed roriltados han obtenida? 

he más lento de la esperado A pesar de eso, mos Fa. delo 
Puplicamos el nurrero de dumnos de maesiras lareancio 

a. En programas abiertos crecimos entre al y 20m. Y 

Sn nuestros proprirras pirdcpanicacióones (Ba9BL dur 
que ar o Las empresas se han componadode manera 
con Fog mel 15391, yura de is primeras ness de presu pues- 
Der na fede Es la capacitación: Sin embaryo, desde 
ha intensificado bastante 


más rebevancia que las mars 
asi en UTE Posgrado? 


Hemos elo arc enambos bos Tenemos 
mucha pere que quie cursó cortó porque quere des 


Cubrir in DEA Cesa, CSo LO 
bajado la demanda para los 
pere empleza d medir más cu 
desaparecido los formatos interme 


la artificial. Mo es cue hara 
más grandes. sino que la 
moda ll rmerión Si han 
plomiados de Ln aña 


Tiras un 1514 lento, ¿qué es 
para su línea Bb? 

Esta lira es muy importante. Ho sálor 
senta cerca del 40% de nuestra fachuración, 5 
dle nos permite máamenearos deta des la 
industria El Say estuvimos Ñar El 1524 
esperamos recuperara credmeenio, 
AS 


¿Cuánto esperan facturar al 
clorre del 1024? 

Esperamos un crecimiento 
ru al 20 en AÍTO 

y oturación. Lariarerros 
re nueas maéstrios ent do: 
quequeda del año y Sete 

má enel 2035 (AÑO) 


del Grupo ETA, Mario Fguersa 
Pero exe manes podria ralert 
zara a partir de dbierndina. 
Liacelerada inauguración del 
muero terminal del asropuerio 
-fjada par el18 de diciernbre, 
según LAP- afectaria ul sector. 
Es my riesgoso haqerko nas 
de fiestas hi época Don mayor 
lujo de cheries” dice el CHO de 
Casa Andina, Juan Aoesse 
También preocupa dl sector el 
mamertmento de la pesta ari 
gua, poes redució Ls operacio 
nes eno “Caerán lis reseñas 
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La inrreotiillares Ad a commcdclar rd oc peración leia de cinco dos de cient 
POr AECA NTC y A inmi aid 1 pa ca E LE AO PATA BCAA A 
A , aña de ventas en Lina hop y urna Modera JEAA) 
OPERACIONES Facturación de Urbana Perú 

En millones de $ 
Ltana Perú es una inmobiliaria e TE 
enel mercado que hoy cuenta 


fedos en desarollo en Lima El 43% de or 
pele total está concentrado en Lira 

el gro en Lina Modema pel 10% restarle 
éenLima Leniro A finales de octubre, la 
hora ampliará su portafolio en Lima Cerro 
corel lanzamiento de un proyecto de 16 


departamentos ubicado en Breña. 

CRECIMIENTO 

La errpresa lacturó 5200 tbude 23% respectoal 2024 a001 Urbana esperá 
milones.en 2006 alcanzando Elimpulso promene che tn respecto al 1004, 
asi sa trdbdmo pico en ki últi: mejor rámo de ventas en Para ella pal 

mascnco años Sn embargo Sus proyectos de Mictloras nue 

dos factores onginarorn ura y San liceo En Lima Top, Breña, 

mermá endos resultados: la 


sencirios de eos a bres. en Ah corra 
departamentos al mes. Hor, uro- 
endlenios ente Cinco y ss, 
Peor pEnemos réda ces 

pequeñas que aplicar a 


pandemia del Covid 9 que 
frenó rentió en el 2030, 
y la imestabiicdad politica del 
an El derectoro tomó 


Surgiillo, Lircay 
Lx irrnobilaria focal 


ura posición conseraiciona, menda” explica Paredes estrbegia en a COMmsArnuccin 
precisa el gerente general de También há miiido el de departamentos que puedan 
Urbina Pení lame Paredes. inicio de la entrega de ss aplicar 6 los bonos del Forcio 
Este año, la desarrolladora departarnentos en Santa Miviñenda Estamos Focal! 
estira alcarirar 1 hacitira- Catalina y Sara Beairi Con cáreclones en unidades de rta 
ción ana má aa en los elo se racih al ema de los cidos habitaciones, ue están 


referidos” Eso nos mueve la 
aguja” señala Paredes. 


úbimos cuatro ños, 0on dento del rango que bendicia. 


Sis millones. un credcrmien el progra, indica el gerente. 


Sectores y Empresas 


5 : UA AI TVN CLUB DE LA 
EMAN ) SOSTENIBILIDAD 


EVENTOS SE 
rr" UNA CADENA HECHA 


Sonda de 


O 
% 
S 
Ss 
% 
Eo: 


== N SOSTENIBILIDAD 
“Lo queno puede 
ocunTiT es que searmnos A 
más exigentes con Endler e ¡Club de la Sorcie mbr El pared sli conformado por Angel 
¡ Helar, car q violado por el BEA Eodriguez, Subperente de bostendiidad y Expo: 
n 05 Ores Ol, ar [EA TD ra a "Y qe Lopera E Leri y Expo 


+ SEMAMA OO 


mókoén de ina 


de lo que os debahió córner la nenca al Clende de Ciroma jorge López-Dd 


nosotros mismos” 


lá tartera de y- ríe Diredior Got de Comrinicació y 
Lor cord y Soctentiddad del Grupo AJE jura Sailor 
nodos la Girrie de Soclrmbikda de Lira Air por? 


lor puede oplinizar 
fortalecer la rmupger repo 
irabehuldes. También ie: pararie Pariners y Melare Martes, hesporniabde de 


ral que juegan las empresas 2 pea Soerbidad de BEA en Perú La moderación 


ayudar a 518 proeodores a der E Sn a carpo de Ed vardo Prado, fete del Cor 
res de sostenidos hoiad teni Lan de SEMANA Económica E 


Argel Rodriguez, 
ubigesite de 
Son y En 
preto Cera 
de Conrad 


"Para poder hacernos 
cargo de las cadenas 
de valor sostenible, las 
áreas de sostenibilidad 
deben dar soporte, 
pero no ser los dueños 
de esa transformación” 
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[Mrecior Chota de 
CO IÓ y 
Ssomenibddad del 
GiupoA E 


“No se puede llegar 

a ningún objetivo 

hoy en día, sobre 

todo objetivos de 
sosten bilidad, sin la 
colaboración de todos” 


al lado comercial” 
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nomía y 


HIGuzas 
> 


o 


La eterr*Ydeuda 
del indica 


mes de la Comisión Consultiva de 
Pobreza, señalando que el Instituto 
Estadistica e Informática MNAE) trabajaba 

Pero, ocho años después, hada cambia, * 
subgrupo de trabajo discudendo la medida 

hace £ años, 5140 ese bemnpo nose pudo hac 
hay un problema”, cuestiona Carolina Trivelli, 
imvestipadora del IEF, ex titular del Ministerio de 
Desarrollo e toclosión Social [Midis] e integrante 
de la mencionada comisión. 

Ahora, a intención del gobierno es encargarte La 
elaboración del indicador de pobreza maultidlmen- 
sional al Midis, Una pretensión que ha encendido 
las alorma en tomo a la oormentencia de que 804 
justamente la entidad rectora de las políticas 50- 
ciales la que se encargue de realizar la medición, 
en lugar del MEL. Los economistas Joder Escobal y 
Javier Herrera ambos, integrantes de la Comisión 
Corsolilva de Medición de la Pobreza — han critl- 
cado públicamente esta proquesta. “e pretende 
desconocer lo queen principio se asignó al MEL 
Eso le resta crodibilidad a todos los indicadores, 
mo sólo al de pobreza”, explica Herrera, 

En fulto de 2023, el goblerno solicitó 41 1NEl 
una medición oficial de pobreza multdimensto- 
mál en un plazo de 90 días. Pero el restiltado fue 
un documento que, en realidad, entregó apenas 
un tablero de control. Aunque el NBI tenía un 
encargo claro, los desacuerdos en el interior de la 
comistén consultiva habrian limitado el alcance 
ae la entrega. 

Es ante esta dilación que el gobierno empezó a 
borajar la posibilidad de elaborar un decreto 9u- 
premio para encargarle la medición al Midis. “La 


Economia y Finanzas 


O: 


Pes: 
nd 


medida que nos00108 proponemos $5 
ua metodología estiodar, que se apli 
ca en más de 30 países, La propuesta 
del decreto supremo indica 
que el Midis puede emitir 
normas complementarias 
par tener ona infracstruc- 
tura bostitecional «ue brinde 
la legitimidad que se tiene 
para la pobreza manetarta”, 


des o Eraluación del Midis. 
Hor, ón se debare entre la 


recon el indicador 
da de que lo rea- 
¿Y eo medio 


por instituciones 111 
experlencia, Maquillá 
es cai imposible. No vel 
mento de presión política Petras |. 
ideal sería que el INEI lo haga. Pero, 
mientras tanto, se puede ar tibajando 
algo que permita el diseño de políticas 
públicas”, concluye Carlos De los Rios, 
economista pelacipal del Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PRIUD) y también miembro de la comi- 
sbón consultiva”. TV) . 
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== 


empiecen dorebotar un poco”, 


punta Katherine Salazar, 
PETRÓLEO Hdi ce Seotatank 
A LA BAJA propenso 
cs de septiembre 
El precio del petróleo está er mal 6en in pro- 
nhates minimos no regiirados So para ed WTI] 
desde el 2cu1 El barril de Brea má ara el Brent 
cota cerca de los LS a A as 
mentras quee WTI cayo has: "Huesira y medio 
ta los 15h la serrunia paraa. o a 
El principal catalizador dela la baja Elprec qee 
caida enel precio es el ajuste presiones d cer 


a baja en das cxpertiinas de 
dernanda de China respon 
sable del 15% de la 


BUEN VIENTO 
PARA LA BVL 


La coyuntura exberrá juega d 
feor de la BRL Luego de que 
el miércoles la Fed de EE UL 
ca plaza limeña nidó 
sesión el eves alza y 50 
espera que, en adelante, se 
mantenga elviento a favor. La 
bajada cle as lrorece a los 
mercados emengertés, como 
Perú. El mercado se anticipa 
a 


sdbrarperas regresando. Hany 


Los papeles financieros 
representan 35% del inchce 
general de la BL mientas que 


de EE, pues. bayo 20 dal 
financiamento de la banca que 
sl da en dólares. [FS y Cradi 
corp serian bs opciones. Luego 
están las acciones de corsumao, 


Evolución de las bolsas de EE.ULL y Perú 
Walors de indices representaba 


demanda global de La caida en —Ellzar, quien tam DS06- 

petróleo, lo gue la demanda  —Entedera que el WM O sl ció 
lesó a la OPEP a de China ha Podria mantenerse ¿ F 

eapientar que pte impactado A A Cr 

raciones el pasado. eel precio Maca rales delaño ES 

wde septiembre del cruda Eneá rivel actual may 
De esta forma e precoces az. 
conieré unaerelencia no representa mayor presión. bl ceo 
bajista que ya vería notáredose inflacionaria para la econoría. 

desde meses atrás. En junto, peruana apunta Panela Ber- margen dice 
OPEP ya habia araniciado nabé economista del Sistema. local uma Jorge 
que los pales rriembras y les | ación de Macrocos Ramos, gerente general 

ss alados mantención los sul: “Puede haber un margen BER Boba. j 
cotas de producción que al ala shbemplera a darse un Luego che la 

habían acordado hastael 202 efecto por los recortes de la dstica reducción 

pera induso luego de sa FED pero pará que impacte er de ya punbos 

decisión, el precio del onudo: tá inflación la escalacia debe ser básicos dispuesta 

siguió cayendo “La OPEP noicría, cono cuancio subo por la Fed en ul E 
sempre mlientere pel nrelde  histalos Uso Ho veros reuón del 18 de 


rederencia son los Udo Esto 


ese pode presión”. concluye 


há proroecido que los precios TW 

Evolución del precio del petróleo" 

En LISA por barri 

Brent veTi 

Kg = la lea Li OPEP tn e ato Lan 
ele. o np soli grrr F 


dle en Tobomar abr mp js jul ago sp 


Dd 4 


INIA ZAS a ads Maa 5 541009 


e WTI Piar 
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setembre, el mercado espera 
nuevos recarbes de enbre qa 
0 puntos Basicos en las 
reuniones de noviembre y 
dcir Exelia Certa pre: 
ocupación de queun recorbe 
major ad ds puros básicos. 
pudiera generar duchas sobre 
heconomáa amencana, pero 
este no ña sido el caso, Hen 
«do la reacción micial de los 
mercados”, dios Diego Cama 
cha econornisia internacio: 
mal de Credicorp Capital 


6000 5 


Accor sera ia Diserta Apu 
ta”, resalta Carlos Rojas, CEC de 
Capa Sali 
Las menores 1115 

de tirmbién le mernen 
rece bienal sector minera. 
Metales dime para la 
ECONCITAA parana. 
como el ono y el co 
bre, se beneficiarán 

ción inparsa 00m 


a 


porque hay un apetiBo mayor, 
por cómo han esducionacio 
lo precios delos comuna 
Esbo se aceras cuando May 
este cambio enel rro! global 
hac nsortes” conciye Reyk 
hakura, gerente de Inversio- 
nes Mercados Públicos Top 
Dori de AFP Imegra TW 
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El 


Los depósitos en dolares del 
sector prado han alrrentado 
debido a los retiros de bos Bor 
dos de peresiones de ls AFF y 
el menor apetío por invertir de 
las empresas Esos lactoces han 
conirbaidoal mayor allnce 
de le RiA, estima Marco Ortiz 
docente dela Uriencdad del 

coyuntural, opina. 
Ribecuivaler al 3p0 clel 
Perú, un nel que es 
más altos cho Armé- 
relere Pablo Mara. 
subgerente de 


hacia adelante “5e necesitan 
itayores niveles de crecrriento 
de li económi pira acumular 
reseñas. pero hoy Po lenamos 
esa capacidad” acherte Jorge 
Cuillén, profesor de Esan 


restart comesporidan al 
Estacio y al encaje que realzan as guna 


Evolución de Reservas Internacionales Hetas (RM) 


En millones de 154 


los bancos por los depióntes 


del público en dúlires Y es cue 


en Peúú, a diferencia de cbc 
pases, el sstería inardero 
permite ahorrar en a moneda 
estacicuniderne, explica Jus 
Carlos Chllar director de Phase 
Consultores. Hoy, el 32% de los 
depósitos están en dólres 
Un aio nel de reservas inber 
nacionales brinda irirespalddo al 
5 6n caro de Contingencia, 
Guillén. Por ejemples, hen 


A ATA 
- en SEMANAeconómica 


axon 
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nomáh ante un eventual abaque 
especulativo contra la rrowecia 
local. comenta Cbdar. 

A junto dde 2004, el Bn dle les 
Ribtesabairertido en salores 
de alta calidad el 14% en depa: 
tos y 0l 4% 811 000 [MAP] 
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La inscrmación de calidad es costosa. 
Porqu* <ada decisión cuenta. 


En SEMANAeconómica 
ITIerLITHG Mi qe 2rmTIip 
UN | fan eN Penta 

ntenido valloso y conmable 
porque sabemos que la 
información de calidad 
puede marcar la diferencia 
entre el exit el Tracas 


SEMANA económica 
Información de calidad para decisiones importantes 
[este 


Susenpaones mbringastise.pe 
bre 


LAS CLAVES 
PARA VOLVER 


A CRECER 
Las prioridades estratégicas 
y comerciales de los lideres 


del país 


PERÚ EN EL 2025 reunirá a los principales to 


j 

hy Es ! A A A 

IRIS Ge E S DITA TMMZdaciones a. 
L 


ESCUELA 
DE POSSRADO 


04Noviembre 


a NS - ad EN | sa Le 
Westin Lima Hotel 


ne Y 
ij A E e pa le 
+ Convention Center 


NUESTROS SPEAKERS 


y 
mí 


ELENA 


ANANOS MAESTRE 


AOL: 


ALEX MARCIO ALBA 
ZIMMERMANN JULIANO BARRANTES 
Country Manager de Presidente de Barcia ectora del Banco És 
Falabelia Perú pan Latinaarméri deseria 


ALONSO 
SEGURA 


ADQUIERE TU ENTRADA 
INFORMESCSEMINARIUM.PE + SEMINARIUM.PE 
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O 
S 
SS 


o 


Apetito POR más 


contrataciófigs 


nos, Vidal Flores, 

El impolso de las contrataciones en el 
sector inmmotd Harto, por su parte, estard 
asociado al inicio de ejecución de nuevas 
proyectos. "Estamos incrementando 1185 
ts operaciones y proyectos, porque vemos 
que el merncido aún tiene mucha demanda 
insatistecha. Eso debe venir acompañado 
de mejor cipacidad operativa”, explica e] 


— | asexpectarivas de e de las empresas serente general de Tríbeca, Miguel Detsnaa, 
Las renovadas: Lisa seguirán po durante El perfil más demandado de este sector es 
expectativas de los préocimos mesex, Secta el de ejecutivos de venta y postventa, mien- 
contratación masivo, telecormunicaciones y tras que los ingenderos, aryuibectos y obreros 
seguirian al alza fosos algunos de los que el serio requienidos para auciar las obra. Udo 
incluso hasta el de nuevo taberito diante el 4TZ4, má Perú hoy dos busca de Coria activa pare 
Vas. de partir de impulsada por la recuperición de la construir cinco nuevos proyectos, según 51 
ahi, el imco de la arifico]. Y ciertas empresas conbem gerente general, Jalme Paredes. 
campaña electo: esteapetñto de reclutamiento incluso hasta Entre las tolcas”, Win forralocerásus ope 
ral será 9 primdd- Uno de los sectores que impulsa el rep mnitones conitriltando talento especializado 
pal amenaza. lis expectativas de contratación para el 41348 01 * encomercial y experiencia del cliente. A ni- 
de consumo mesivo, La nooperación del co e *eldel sectors también crece boy la deman: 
interno y la inyección de liquidez generada por los O da de abogados corporarlvos por parte de 
retiros de las AFP y CTS anticipan, en contraste con ds os fibra óptica, egún 
el año pasado [518871 un mayor crecimiento en revela la couatry menager de Mandomedio, 
SUE VETIDAS, Erika Céspedes. 
Las contritaciones por la compaña navideña in- Els abel liste renovado in- 
clulrán, además, la búsqueda de perílles permanen- E terés por contratar, 
tes, El Grupo Efe, porejemplo, prevé incorporar en: ha sen embarga, a0n 05 
re 80 y 100 mevas personas a los deegs dde marbebiagy para insuflelente para re 
y comercial, También buscará líderes de categoría conc) cuperar el nivel de 
pair encaminar las noeras líneas de negocio cue COMITAaLae expectativas de con» 
lanzará 01 mercado en los próximos meses. "Para traración del 2023 [ver 
el 1125, debe haber unas 40 contrataciones] miis”, agnibicol un crecimiento en 
adelanta su gerente corporadvo de Recursos Hina las contratacion en el 2035], pero 
. noal nivel del ] país”, anticipa 
Evolución de las expectativas Demanda de contrataciones el gerente comerci ro 
de contratación 2023-2024 por sector en el 4T24 Perú, Daniel Galdós. A al 1725, el eli- 
ie Aúiaricas y Mira Made ma politico previo a las E del 2026 
Lies Serúcios de Comunicación trataciones 
nm Y *Wx a Pp La rección de lasermpresas, Por ahora, se 
am — Me Banaiysedacde comica avizora diversa. Grundes Jugadores, como 
as sn Fes su iinents ES Coca 
- pr 0 ita as Gancado Óncto, Pero-otras podrian ser más 
ñ prudentes. “Algunos podrian postergar lan- 
m 24 a zamientos”, anticipa el director ejecutivo de 
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Huevos Negocios de Inmobiliua Dearmila- 


dora, Antonio Espinosa. (MAB) + 


SEMAMA BOOGMICA 


A E 


trado para la implemntación de 


Na = ha serabilrado bastante [a los cola 


iniciativas de DEI envtre el 2022 y el ina 


¿Qué retos enfrentaron al ejecutar 
fboja de ruta? 


años a nl global tenerros ka Peip 
: hacer reconocimiento ue los 


El primer reto hue dentiicar los pilares 

a trabajar, porque cuando hablamos de 
dnersidad hay múltiples aristis, Tenernos 
dnco pares. equidad e género, personas 
con discapacidad, cormeidad LETARK]=, 
divercidad generacional y diversidad inerria- 
conñal y cultural La alta gerenca tenía que 
star comprometida con nuestra estriiegia 
¡Por esa. hicimos que cacha uno de elos se 
parte de un grupo de interés, 


El incómodo momento del 
planeamiento estratégico 


Ciarwela Pareja 
Ye LE 
wocada de bra y negoció de Maria 
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=mprender un panermnlento estratégico noes fácil. 

retador pomer las prioridades en orden y alinear 

al liderazzo, eraduarnos en el ámbito competitivo, des- 

enmariñar los procesos, finanzas y foros de hocer laz 

cosas pur identificar desafios empresariales, Pero uo 

dee los aspectos más desaflantes es que, inevicablemente, 
bay que herir susceptibilidades para que funcione, 

Un buen planeamiento bene na Lise de diagnóstico 
enla que, generalmente, un equipo consaltor identifica 
los mayores netos de la empresa, Esta etapa implica que 
un cuerpo extraño forme mibclus preguntas y 501 che 
machos datos, Eseomecodible la incomodidad de respon: 
der con ese nivel de detalle y aun más cuando, semanas 
más tarde, el equipo externo revela lo que hay en toda os: 
ganización humana: errores, deficiencia cincoohlerendias, 

Presentar los resultados puede ser incluso ás dolo 
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pais lo está haciendo TOS 


solo] Pena Nos hernos jurado con barnoca 
liranciens, COTO maso y bodos están 
enel mistio nivel Tano es por competir en 
bm secciones E brrpnesas, 15 CÓmN O dpornanios 
ala comuntiad endo diferentes. Para ezo 
debemos lancia ines luera, porque adenda 
ya nos que se está haciendo mucho de lo 
miro y no se está logrando un coria 


¿Cuál es la reta para los próocireos añ087 
Huesttá hoya de nt son lis mélricas de 
escaño. [Buscamos] marntenerks 0 supe 
rarlas en 2055. Por ejemplo, si hablarnos de 
LOTAKO=. que haya más personas que $e 
morporen a de Maurel” Es un grapa [de 
Colaboradores] de la comunidad. (MA) 


rosa, Suele generar sentimientos encon: 
traidos, egos heridos y hasta reicciones 
defensivas. Esto es parte importante del 
: Sino sédicen las cosas difíciles, 

laz verdaderas sportunidades. 
mposible presentar el diag: 
herir suscepolbllidades, pero 
ve no se deberia evitar 
esti cn generar 101 


la verdad 


comiexto Quen los lideres, pro 
ño a la ro; esta información, 
sin defar de ¿hack a decano 
didad inicial, 

En un plancanicalRafaiézico, mesuil- 
taclave que la empró finda cuáles 
son ts penbos dle tm] y, ra ello, 
se necesita sorprender y 6 con 
los hallm=gos. Esa partir de Wo 
dad de la confrontación con realidad y 


con la opinión de los demás lleres que, 
redmente, podernos generar sentido de 
ueno, Estes lo Ónico que nos puede 
Vevar a retar, de verdad, el st0t4 que y 
tomar acción para rransformar. Porque 
notrars forma es como hacer un ameñetto 
sin romper huevos, ” 


Management 


Y 
La dudosá apuesta 


por el ISC 


neto. Eso impacta en el Lujo de caja de 
operadores que. al cal. terminarán de- 
clinando por enviar dinero desde alguna 
hurisdicción fuera del Peró para fondear 
su eperación”, afirma Gonzalo Rosell, 
presidente de Apadela, greroio que asocia. 
a Te Apuesto, Apuesta Total, DoradoBet, 


1] 

La reorrra que 
e 
alas apuestas 
deportbras y 
juegos adistancia 
podria terminar 
fomentando la 
informalidad de 
esta controverstal 
industria, 


decreto Sl ; ableoe que los con- 


sumidores de fu stas deportivas a 
distancia sean sujetos 7 par 
hnpuesto Selectivo al Const puede resul- 
tar comtraproducente para € LA blen con 
está norma se busca recaudar Dones 
anuales en un sector que hasta 
mbuta, encargar a las casas de apué 


clón de dleho telbuto podria comstl 
desincentvo para que las firmas de esta 


se domicilien en el país. C 


Meson Y 0Lros, 

La medida taonbién empejaria a Los ju- 
gadores a colocar sus apuestas 40. Casas 
que no apliquen el 18€; es decir, empre- 
as no domiciliadas en el Perú o, incluso, 
casas de apuestas ilegales. *% la persona 
e que los preción suben, vá a segulr apos- 
tando en otro lado, No desincentiva el 
consumo”, acdwlerte Dante Sangulnettl, 
socio del estudio Philippi Prietocarrizosa 

Ferrero OM £ Uria. 


vamen de Para el CERO de Apuesta Toral, 
obre Gonzalo Pérez, el decreto además 


- 


Netos, desconoce algunas dinámicas del 


El decreto, publicado el pasado 13 de sep- LA 
tiervbre, precisa que todo jugador con resi- gl 

dencla habitual en el Peró estará sujeto al 
paga del 5É. Según el ministro de Economía el mercado, como la existencia de 
y finanzas, José Arista, con esto se busca que d casas de apuestas que permi ter 
las empresas constituidas tanto en el Perú MM nde cobra a sus usuarios apostar créditos o 
como en el extranjero tengan “la mista res d monedas digitales adquiridas con 
ponsabllidad táíbutaria”, En lo práctica, sn em- nep reol + Una vez que tenes el dinero 
hargo, seria la empresa la que terminará pagando vera digital, puedes apostar, En 


el impuesto y tradladándole el costo al jugador, El operador deberá decidir sd 
a tras de la cuota de las apuestas 0 algún odo traslada lapas del impuesto al precio 
mecanismo. “Te penera volatilidad en el margen de la os ajusta las cuotas, Ali 


hay una desición que el goblerno no 
mo”, dice, 


El l5C es el lo impuesto que el 
pbieno pete car a las apuestas 
aciistancia, El añ 
ls empresas de apt altportivas y jue 
po de sino en platalo 
paguen uña tasa equi A de 
sus ingresos netos. Can é . 
ol Estado buscaba recamdarPórros 51160 
millones anuales, Pero, más de uo año 
después de aprobada la pora, aún po 
puede aplicarse, “Er una norma con 
buena intención, que no bhuavo cómo im- 
plementarse, El problema fue la regla: 
mentación, que no estableció los caminos 
para pagar”, concluye Juan Pablo Porto, 
socio del estudio Cuatrecasas, JM) 2 
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Legal y Política 


un plazo másdmo de cuatro 
meses para que el Indecopi 
resuelva Ln caco En primera 
instancia, y otro tanto para Las 
apelaciones Esto puede pro: 
longar la resolución fra) hasta 


BARRERAS BUROCRATIL » mientras el Indecops resuelve 
asuntos de fondo. Aunque 


INYECCIÓN DE Y? 
VELOCIDAD 


intemamente, qa 
plaros similares. la 


más los procesos es posible 
pero depende mucho de loa 
recursos lritados c6n los que 
cuerda el ndecopai 

Merino Sivochl socio del 
Estudio Stuechi Abogados y 
espeente legal del Indecopi 
corsidera que din Hoy miren 
pará reallar ajusies Mes Tmna- 
tivos Enea linea, propone 
que la doble nstancia sólo se 
acthe cuando e Indecopi no 
recótorcá en prunera instancia 


la barrera denunciada Sl la 


de Estudio echo meses sjermpre barrera es dedaráda 
La modiicadóna la Ley Armiba Ela ob Lora, recuerda quese cumplan ds Indecopi maplicable o irracional 
res de mero del 2003 que ha : plaoa aspira a en primera instancia, 
un plazo de beta 30 dlls para Entre enero y junio reducir el ña hala margen 
que el Indecopleria medidas del 2024, el indeco tiempo de — paraapelación, 
catelares enel marco de sue pi hacdeciuracio lá resolución Consultado por 
procesos por barrerzo Duron inaplicabilidad de 135 de los cargos +29 eta al indero 
cas está generando un impacto barreras. burocritdi piseñaló que no tiene 
pociiño, pero aún se requieren Cas, un mu mero mayor que el ensus planes proponer alguna 


itejorás para acelerar L resolu 


dón delos caña del año antertor (103 La rraiyor 
La ñormabia que aprobócel e delas barreras declaradas 
Congreso edita que lá 4cthA- cables fueran impuess- 


dad empresarial se detenga 


PA Acelerar 


COMPETENCIA 


modificación legal. Su foco 
estara puesto en resolver los 
casos pendlenibes y promoer 
laeklrmiración elntaria de 
barreras buocráticas [NOM] 


Atención a la política 
nacional de competencia 


LH Lp 


dlrecior BOCRENTICO De Lam 


A] | a Presidencia del Consejo de Ministros [PCM) aprobo 
El diseño de este , nbemete el diseño de una política racional mul: 
instrumenta, dis tiscctorial de competencia (PNC, Y bien ona política de 
puesto por PM, este Hipo podría englobar vacias inicialivas trinsverales 
puede ser poslti- —por ejemplo, en materia de educación o promoción 
vo Pero, paraella, de la cultura de la competencia—, lo cierto es que el 
elempresariado Indecogl ha sostentado la necesódad de la rilima sobre la 
debe tener parti axistendia de sectores con “limitada competencia”. En vesta 
cipación actháen — citegoria se encontririan al ganas mdustres alimentirias, 
su elaboración, como dos mercados de la beche y de los accibes. 


Una política nacional de competencia podria mascar 
gue las entidades pública: cuenten con más FECUnoSs 
par hacer estudios de mercado que permitan detectar 
eliminar restricciones de acesso, asl como recomendar 
a ls empresas cambios en sus estrategias o politicas co 
mentales. De hecho, Indecopi va realioó sagerencis en 
servicios notariales, fintech, medios de pago, entre otros. 
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a cs ivedgacones sobre a bhiso de 
Jebón de domindo. En el país, en bos 
cinco años apenas hubo cuatro 


de 200 ejecutivo 


tomaba medidas di ción o no las 
conocia, Y, entre las 
oral eses. 2ló 


estar pensando en irripl 

Es cierto que el fomento" 
en fivor de la competencia podría tener 
un impacto Eno ble en la prodocimvidad 
delas compañias Pero, para eso, el sector 
emprsarial debería tener participación 
activa et la elaboración de la política 
nacional de competeoda. $6lo así podri 
a los negocios en el centro. nm 


SEMAMA BOOOMICA 


mn, 
SEMINARIUM. 
NED 61 CA ENTENDER CÓMO 14 TECNOLOGÍA 
Í CAMBIANDO NUESTRA FORMA DE HACER NEGOCIOS 


HYTTFONS 


KEYMOTE SPEAKEA 
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Mesta Oilbleri Poo een A au Torres Bijnad Tarro chika Toyobuko 


 Culej : , Y miubaz 5 Cisor Chornel ia añal 


